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本培訓教材由廉政公署（廉署）編製，在編撰本教材期間．廉署獲得建造業議會、 -發展局及香港房垕委員會的支持及寶貴意見．廉署謹對以上伙伴致謝。

｀璽璽璽昂.,
本培訓教材旨在就建造業常見的貪污風險及防貪措施提供一般指引 ． 而不會對各種
情況下可能出現的貪污問題提供處理方法。教材內短片所提及的人物．姓名、名稱
及地點 全屬虛構·絕無任何影射意圖。教材中對有關法例規定及建議工作程序和

常規的解釋．亦只屬一般及概括性質 ． 旨在以淺白的文字介紹予非專業人士．並不
可取代原本的法例條文。因此．使用者在引用本教材而有疑問時 應參照法例原文
或徵詢廉署意見。廉署已盡力確保教材內的資料正確 但不會對該等資料的準確性
或完整性 ． 或任何特定情況下使用的合適性．作出任何明示或隱含的陳述、申述、
保證或擔保。對於任何人士因使用本教材或其文內的建議．或依據本教材內的資料
而引致的任何損失或後果．廉署、建造業議會｀發展局及香港房屋委員會概不承擔

任何貴任。

本教材版權歸廉署所有。歡迎有興趣人士翻印作非牟利用途．惟須註明出處。
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這套培訓教材是專為培訓建造行業人員而設計·培訓對象包括公營部門（如政府工一－務部門及涉及建築工程的公共機構等）與私營機構（如地產發展面，顧問和承建商
等）的合約管理人員和駐地盤監督人員·和就讀建造業相闞課程的學生 。

教材包括 

· 培訓短片－－－ 一套説明有關判授合約（第一單元） ｀工程監督 （第二單元）及合
約管理（第三單元）貪污風險的培訓短片 

· 單元學習重點－· · 一套闡釋在每個培訓短片單元中所提及的貪污風險及相應防貪
措施的學習重點短片 

· 培訓簡赧－－－一份供培訓人貝使用的培訓簡報 ， 幫助解釋有隨反貪法例及建造行
業人員可能面對的誠信閤題，和介紹以上所提及的貪污風險和防貪措施 及 

· 參考小冊子 --－ 一本簡要説明建造流程中貪污屈險較高的環節及相應防貪措施的
小冊子供培訓人員及學員參考。

培訓工作坊的建議議程
合約管理人員及就牘建造相關課程的學生

「議埕 :-; 和間 （銅鑼） 1 
播放培訓短片（第一至第三單元） 30 

播放學習重點短片（第一至第三單元） 30 

培訓人員講解（使用培訓簡報及小冊子） 30 -45 

總長 90-105 

地盤監督人員

「謊埕 三元三7 時間 （分鐘） 1 
播放第一單元學習重點短片中有關反貪法例及 5 
利益衝突的部分．或以培訓簡報向學員介紹這
些課題

播放培訓短片（第二單元） 10 

播放學習重點短片（第二單元） 10 

培訓人員講解（使用培訓簡報及小冊子） 15 - 30 

總長 40 - 55 

私營機構癲問組

岡 廉政公署防止貪污處轄下的私營機構顧問組會因應私營機構或各界從
業員的要求，提供免贅、保密及切合個別機構需要的防貪顧間服務。
有關詳情可透過以下途徑與該組聯絡：

電話 2526 6363 傳真． 2522 0505 電郵： asg@cpd .icac.org . hk 
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·二['b；~：三訌訌 ．
擬備招標文件

士

招標、接收標警及開標

評核標耆 ` 
8 

「 ；立臺 i 
監察工程施工

士
物料測試 

8 
「 管理合約 1 

多層分判

發出維修令（只適用於定期維修合約） ` 
批核工程款項 ` 

估價及發出工程更改指令 ` 
批核工程延期或索償申請 ` 

工程完工檢收 ` 
發出完工證明 ` 

＊ 接受利益及款待

＊ 利益衝突

＊ 處理機密資料
＊ 使用合約工程車輛

＊ 在外地監察工程組件生贏過程 •_ 
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［建适工程悶蠶］［戶：7］昔施］

擬備招標文件

耐在標書內訂明的物料規格只有一個 J避免使用局限性的物料規格或列明物
供應商能提供符合規格的建築物料 料品牌．盡量使用物料的功能或性能
（例如列明物料品牌）。 規格。 

J如不能避免採用局限性的物料規格或
列明物料品牌 ． 應成立委員會審批使
用該規格的理由 ． 若獲同意須周時在
規格中的物料品牌後寫上「或相等」
等字眼。

招標 ｀ 接收標警及開樣

耐因投標者數量太少，以使他們能串
謀圍標並抬高標價，從而分享因抬
高標價所得的利益。

瑁禱縊雲；；；；
及標書內容）。

評核標警 

m操控評標過程以使個別投標者得益
（例如在截標後更改評標準則）。

． 不當地影囑其他評標小組成員的評
襟 ． 以使個別串通的投標者獲益。

J盡量增加投標者的數目（例如採用公
開招標 ． 及刪除對投標者資格過份嚴
緊的要求）。 

J 如果只邀請少量承建商投標 則由不
冏人士制定投標者名單。

［畫］：誓藝；七｀｀日 
1 ✓預先釐定評標準則及禁止在截標後更
改評標準則。 

J把評標準則及相關的比重列於標畫內。 

J成立評標小組評標 評標小組應最少
由三名成員組成 ． 而其中蠱少一名成

員應來自獨立的部門。

由 —個以高級管理人員組成的投標委
員會審疍及批准評襟小組的建議·

要求評標 Ii、組成員先獨立評審t禁書
才討論他們對標書的戳粘和評分。

記錄評標小組成員的評分／評核、在評
標會議期間提出的觀點 、 及對其評分

作出的修改和討論。
4 



監察工程施工 

.、 不誠實的地盤監督人員縱容或接受
承建商的不合規格工程。

町 工程監督制度缺乏問賁性和制衡，
導致對承建商的工作監管不力。

J 制定工穏監督計畫l書 ． 列出要監察的
工程項目 檢疍的頻率和檢疍人貝的

職級 。 
✓ 要求檢疍人貝擬備詳細檢疍記錄，並在
檢查後簽署記錄。 

J 要求督導人員定期實地巡查由檢查人員
所執行的工作。

`｀咢唱雷雪月」龘彗羣明翌雲霄蠶：
係繼而影櫺監督人員在履行檢查
職貴時的公正性（只適用於定期維

修合約）。

物料測試

耐不誠寅的地盤監督人員在捒選物料
測試樣本的過程中舞弊，只捒選預
設「合規格」的樣本送往測試，從
而隱瞞承建商使用不合格的建築材
料。 

·言藍彎：言霫；
重不良承建商篡改測試報告．磴保只
呈交合格的報告給業主／顧問公司，
以隱瞞他使用不合格的建築材料。 

.， 由承建商聘用的測試所 可能受到

承建商的不當影響 而編寫對承建

商有利的測試報告 以協助承建商
隱瞞使用不合格的建築材料 ° 

承辦商建立不良陽係· 

J 訂立揀選物料測試樣本程序的指引，並
造行定期督導檢查和審計·確保監督人
員遵守指引。

／ 在抽取樣本過程加入隨機元素，並記錄
捒選樣本的過程（例如選取樣本的位

［計矚［言語睪：；；；
✓在地盤實施痺存識別／控制系統 確保
工程只使用已通過測試及合格的材料。 

J要求測試所的人員把測試翰告直接呈交
給業主｀顧問公司及承建商。 

J避免由承建商直接聘用測試所 而由業

主或顧問公司直接聘用測試所。

」如不能避免由承建商直接聘用測試所，
應要求承建商申報他與其聘用的測試所
的任何利益衝突 。 在可行情況下，業主 l
顧問公司應該對昂貴或大量使用的材料
安排獨立的覆核測試 。

5 
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「管理合約 －7日··L一 ] 
多層分判 

·如果分判層數過多．每一層分判商
在扣減利潤後．可能會導致最低層
分判商所得的工程費用太少．區至
不足以確保工程質素。

富分判層數過多，會令總承建商不能
有效監督最低層分判商的工程．削
弱監督系統的問責性 。

發出維修令（只適用於定期維修合約）

富不誠實的工程人員發出對維修承辦商有利的維修令。

J在合約中引入條款．以監管多層分判
（例如禁止全分判．或限制專門工程
如打樁工程等的分判層數）。

J擬定及更新維修項目的襟準單價·I 在可行的情況下把維修項目分組．
並為每一組項目的投襟百分比設上 ．
下限。在招標時．要求投標者在標畫
中呈交整涸組別的維修費用的投標百
分比．以防止投標者操縱個別維修項

｀芷訌龘翌；｀阿言鬥鬥巳
奮被串通的工程人員把大額的維修項 J定期編寫隨於已發出的維修令的
目分拆為小額的項目 以迴避較高 報告．供管理層審議．以防止和偵查

級別的審批。 分割和重複的維修令。

．被串通的員工就同樣的維修工程重
複發出維修令，以令承包商獲得重
複付款。



批核工程款項

耐不誠實的員工縱容緩慢施工進度．
但仍給承建商支付尚未完成的工程

的費用。

罈严開鬪體程1
估價及發出工程更改

耐不誠實的員工批准承建商以便宜的 1
建築材料代替高品質的材料。

鴯被串通的人員向承建商發出不必要

的工程更改指令及高估工程更改的

費用.
． 當一個不良的承建商以－個非常低
的標價贏得合約 ， 他可能賄賂工程
人員以便發出不必要的工程更改指
令及高估工程更改的費用 ， 以獲得

更多工程費用。

J制定付款給承建商指引（如按月根據
實際工程造度支付工程費，或依據合約

付款時間表所訂明的里程碑付款等）。 

J要求承建商提交付款申請時，同時提

供詳細估算及證明文件· 

✓評估承建商所報稱的工程造度及工程
費用時，應實地審核工程的進度。 

J 定期對計算工程凳用作出實地督導
檢盃。

」;；：:＼轡［嗶： 
✓在制定工程規格時，應確保可從市場
購買到規格中所列明的建築材料。 

J發出正式的工程更改，以確認任何建
築材料的變更。 

✓ 由獨立的工料測量師評估因使用便宜
的替代材料所節省的成本，及相應地
調整支付給承建商的款項。 

J 列明審批工程更改的授權人員的職級

及其審批工程更改的財務上限。 

✓ 要求有關人貝就所發出的工程更改進
行估值 ， 並提供理由和證明文件（如
有關方面的書面要求）。

對工程更改的總價值設置上隈（如合約
價值的百分之万十）。如果工程更改的
費用超過預設的上隈昀 ， 在可行情況
下 ， 為所牽涉的工程進行招標 ， 並以
獨立的合約執行該工程。

_ 丶｀－
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』且

批核工程延瑚或索償申請

町不誠實的人員與承建商勾結 批核 1 ✓指明審批工程延期或索償申請的
不合理及誇大的延期及工程賠償。 人員的職級及其可審批的日數或

財務上限．並成立委員會審批重要

的延期或索償申請。 

J保存詳細的延誤和延期費用的工地記
錄．以便日後評估索賠時參考。 

J任命獨立的工料測量師評估工程延期
或索償申請。 

J嚴格按照合約條款及指引評估及審批
工程延期或索償。

」書面記錄審批或拒絕索償的詳情和理
由．及對工程延期或索償申請的評估
和審批作督導檢查和審計 。

工程完工檢收 

·被串通的工程人員接受有缺陷或未完成的工程 。

發出完工證明

． 工程人員與承建商勾結，在工程未完
成時已發出完工證明，以協助承建商
避免因工程延誤而要賠償違約金。

J要求檢查人員在標準檢查表上記錄竣I 工驗收的結果。 
J邀請業主和顧問公司的代表參加竣工
驗收．以加強監察與制衡。 

J要求檢疍人只簽署所有竣工驗收記
錄．加強問責性。 

J記錄任何未完成或有缺陷的工程．並
要求承建商在指定的時間內完成補救
工程。

＇清楚訂明發出完工證明畫所須要完成
的工程。

要求有關人員要在符合合約規定的情
況下才能發出完工證明，及在發出完
工證明時提供證明文件（如建築事務
監督發出的佔用許可證，或能證明工
程已完成的地盤相片等）。 

• r1 
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接受利益及款待

．被串通的職員接受承建商的利益以 ✓發出指引．禁止職員向承建商 ｀ 供應
縱容不合規格工程。 商和工人索取利益或收受他們所提供 

·被串通的職員在採購建築物料時， 的利益。
接受供應商提供的利益。 J在合約／分判合約中加入員工誠信條 

· 欠缺誠信的職貝在為承建商或分判 款，禁止承建商／分判商的職員索取或
商僱用工人時，向工人索取利益 ， 收受利益。

言言言［言習二严
捐獻｀有可能令他們不能持平地監
督承建商的工程。 ——」利益衝突 

耐 負責招投標的人員的利益衝突（如評 J建立一個申報和管理利益衝突的機制 。

標小組的主席在其中一個投標者的 J要求員工避免利益衝突，並當任何實
公司擁有財務利益．負責編寫建材 際或潛在的利益衝突出現時 ， 申報利
規格的員工是該建材的獨家供應商 益衝突。
的韻屬等）可能影鑾他執行職務時的
公正性。 

✓訂明處理已申報的利益衝突的指引
（如要求有關人貝迴避參與招投標的

．． 工程監督人員或合約管理人員的利 工作 ， 委派有關人員處理另一個項
益衝突（如工程監督在一個由他監 目，或對一些輕微的利益衝突而無須有
督的總承建商所聘用的分判商擁有 關人員迴避執行相關的職務峙，要求
財務利益 · 承建商的工地代表是項 督導人員加強監督該人貝的工作等） 。
目建築師的同學或私交好友等），有 

J 指定處理利益衝突個案的人員的職級
可能影醞他們在監督承建商的工程

（如上司·委員會／小組的主席等）．並
時的公正性 。

正確記錄所採取的行動。

處理機密資料

嵋不誠賞人員洩露機密資料（如標價） J 妥善把機密資料分類．並採取安全措
謀取私利。 施 ． 以防止在未經授權的情況下披露

機密資料（例如當無須使用機密資料 

| 」二］：亡一，：嚴｀；；機密
資料的承諾書．並按照 「需求方知」
的原則來處理機密資料。

9 



－溈賑栱 ..菲\,,｀廂；－
使用合約車輛

耐不誠實的承建商命令他所聘用的司 J規定只有因工作需要的工程人員才可
機，駕駛只供公務使用的合約車 使用合約車輛。

輛．接載地盤監督人員作私人用途 J透過公眾監察，以防止濫用合約車輛
（如接載其家庭成員或供個人使用）。 （如在合約車輛的車身寫上合約資料．

耐不誠實的承建商以超低價把合約車 及標明合約車輛只准公務使用的規定）。

輛或其他貴重物品售予地盤監督人 J詳細記錄合約車輛的使用情況 並要
員 ， 以換取他們在監督工程時偏私。 求使用人貝簽署記錄。 

J抽疍合約車輛的使用記錄，以防止濫
用合約車輛。

在外地監察工程組1牛生一產過程
耐當在外地檢查預製組件時，作出不 1 J海外檢查須預先得到上級人員的准
當行為（例如接受承建商提供的頻 許．並把檢查安排及次數 納入工程

密／奢華的款待）．有可能令檢查人 監督計劃畫內。
員執行職務時偏私。 J到外地進行驗收的人員的數目不應過多 。

」遊免由承辦商直接支付往外地驗收時
的費用．相隔的開支應計算在工程合
約內由業主負責，以避免利益衝突。 

J發出指引．禁止檢疍人員接受承建商
提供的頻密l奢華的款待。 

J預先訂明在外地驗收時由承辦商安排

的住宿及交通的標準．及要求檢查人
員當住宿及交通安排超出規定的標準
時須向上級匯報。

如欲了解更多有關建造業的防貪措施 箔參OO由廉政公署出版的防貪錦囊包括 ＜工程合同
的判授和管理） ＜工程颜問管理） 及 （建造業品質控制測試） 。這些錦囊可於賡政公署

綢頁下載 (http://wwwicac.org. h k/tc/home/i ndex. html) 

http://wwwicac.org
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This Capacity Building Package is designed for use by the construction 1ndustry for 
providing troining to industry proctilloners, including controct odministrotion and site 一一
supervisory StQff of the public sector (e.g . government works departments and public 
bodies involving works contracts, etc.).ind privote sector (e.g . property developers. 
consultants ond contractors), and future practitioners studying construction-related courses 

The Package includes· 

• A drama (in DVD video format) illustrating the common corruption risks in construction 
covering contr::ict letting (Episode I), site supervision (Episode II ) and contract 
n.dministrotion (Episode Ill); 

• A lessons learnedsession on each episode of the dromn (in DVD video format) 
onn.lysing the related corruption risks and n.ppropnote preventive measures to tn.ke; 

• A setof training slides(in Powerpoint format on the CD-ROM) introducing the anti­
bribery low and integrity issues, and summarising the above corruption risks ond 
preventive men.sures for use by trainers; ond 

• A booklet(with the softcopy on the CD-ROM) to introduce the oorruption prone areas in 
the construction process and preventive measures for ensy reference of both trainers and 
trainees. 

Recommended Programme for Capacity Building Workshop 
Contract Administration StaffandStudents of Constructlon-rela國 Courses

「 Programrne Duration (mmutes) 1 
Show the drama to trainees (Episodes I to 111) 30 

Show the lessons le::irned session to trainees (Episodes I to Ill) 30 

Briefing by the trainer (with the ::i1d of the set of slides and the 30 • 45 
booklet) 

TotQI 90 -105 

Si te SupervisoryStaff 

「 Programme Duration (mlnutes) 1 

Show the part on legislation and conflict of interest in the lessons 5 
learned session of Episode I to trainees, or brief thern on these 
subjects using the set of slides, as appropriate 

Show the drama to trainees (E,pisode 11 ) 10 

Show the lessons learned session to trainees (Episode II) 10 

Briefing by the tra1ner (wlth the aid of the set of slides on site 15 - 30 
supervision and the booklet) 

Total 40-55 

ADVISORY SERVICES GROUP (ASG) of the Corruption Prevention Department 
as 。f the ICAC provides free, confidential ·~nd tailor-made corruption prevention '` 

.__ 巳m□il: □sg@cpd.ic □ c.org. hk 

' semces topnvatecompomes or pnvate sector prachhoners upon request 
For further informot1on, please contact the ASG through the following channels· 
HoUine: 2526 6363 Fax: 2522 0505

12 
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「 Contract Lettmg 

Preparation of Tender Documents 

Invitation, R邳etpt and Opening of Tenders ` 
Assessment of Tenders ` 凸

Testing ofConstruction Materials 

8 
「 ContractAdministration 

Multi-layerSub-contracting 

士 
Issue of Works Orders (for Maintenance Term Contracts) 

士 

Certification ofPayments 

Issuing and Valuation of Contract Variations ` 
Certification ofExtensions of Time I Monetary Claims ` + 

Acceptance of Works upon Contract Completlon 

Certification ofContract Completion ` 
一－－氙氙而需帚'fflil 

* 
* 

Acceptance ofAdvantages and Entertainment

* 
Management ofConflict ofInterest

* 
Handling ofConfidential Information

* 
Use of Contract Cars
Carrying Out Inspections outside Hong Kong 

1 
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[I Recommen:：云三三三巴竺7三」

• • Inclusion of specifications for o material 
in the tender documents (e.g. specify by 
a brand name) that only one supplier in 
the market could provide during the 
contract 

Inv/缸tlon, Receiptand Opening of Tenders 

鴯 Tender rigging among the limited 
number of tenderers with a view to 
jetting up the tender price, and sharing 
the gain from the inflated tender price 

_. Leakage of tender price information to 
the colluded tenderer to facilitate 
ad」u stment of his tender price to outbid 
other competitors 

鴯 Assist the colluded tenderer to gain 
competitive edge through improper 
means (e.g. destroy other tenders 
rece」ved, alter his tender price and 
technical proposal after the tender 
closing date), 

Assessment of Tenders 

_. Manipulation of the tender assessment 
process (e.g. change the assessment 
criteria after the tender closing date) to 
favour a particular tenderer 

✓ Avoid using brand n::imes or restrictive 
specifications for construction materials. 
Use functional/performance specifications 
::is far as practicable 

✓ If unavoidable, set up a panel to examine 
the reasons. and if 」 u stified . ::,pprove the 
use of restrictive specifications or brand 
n::imes and 1nclude the term "or equiv::ilent" 
::ilter the brand n::ime in the specifications 

✓ Broaden the pool of tenderers as far as 
practicable (e.g. adopt open tendering, 
remove unduly stringent eligibility criteria 
for tenderers, etc.) 

✓ If only a few tenderers are to be invited, 
draw up the tenderers list by more thon 
one person to ovoid manipulotion of the 
tenderers list by a single person. 

✓ Include an anti-collusion clause in the 
tender documents 

✓ Implement security measures to prevent 
leakage of tender price information {e.g . 
use a double locked tender box to receive 
tenders, open tenders received by a 
tender opening team, and register all 
tenders received and keep them in safe 
custody). 

✓ Do not accept late tenders 

✓ Pre-determine the tender assessment 
criteria and proh心t ony change of the 
criteria after the tender c losing date 

I Disclose the tender assessment criteria, and 
their weightings in the tenderdocuments 

Set up a p::inel comprising at least three 
members with at least one member from 
an independent department for tender 
assessment 

Sub」ect the panel's tender recommendation 
to the vetting and appravol of a tender board 
comprising seniormanagement members. 
,. I-乏| 



`iU弔｀＂ 
_. Exert undue influence over other panel I✓ Require tender assessment po.nel members悶悶只rsC0問闆： I;?dd;;rassessment to | =＝Z。a=,en2pendenUy 

✓ Record members' original markir,g/ | °ssessment and any subsequent 
revisioris, and views and deliberations 
during the tender assessment meeting 

-Inspection Arrangement 

.-Compromised site supervisory staff 
conniving or accepting subst叩dard 

works of colluded contractors, 

., Lack of accountability and checks and 
balances in site supervision, resulting in 
lax supervision over the works executed 
by the contractor. 

11J' Undesirable relationship between site 
supervisory staff and maintenance term 
contrnctors which is built up over a long 
period of time that could compromise the 
site supervision staff while carrying out 
their inspection duties (for term 
mo.inten叩ce contracts only) 

✓ Puut tiin place a quality site supervision 
pion system, setting out the work items 
to be inspected. inspection frequencies, 
and rank of the inspecting staff. 

✓ Require the inspecting staff to maintain 
detailed site inspection records and sign 
the records after inspection 

✓ Require supervisors to conduct regular 
site checks on inspections carried out by 
the inspecting staff. 

✓ change posting of site supervisory 
staff for maintenance term contracts 
regularly to prevent them from building 
up undesirable relationship with the 
maintenance term contractors. 

Testing ofConstruction Materials 

_. Compromised site supervisory staff 
manipulate the process for selection of 
test samples to ensure that only 
compliant samples are selected for 
testing to cover up the use of 
substandard materials by colluded 
contractors. 

_. Compromised site supervisory stall 
connive at tampering with test samples 
bycolluded contractors (e.g. swapping 
of selected samples with compliant ones) 
with a view to covering up the use of 
substandard materials. 

✓ Iss ue guidelines on the number of 
samples to be selected and the sample 
selection procedures, and monitor 
compliance by regular supervisory 
checks and audits. 

✓ Require test samples to be selected 
randomly, and document the sample 
selection process (e.g. the locations/ 
batches in which the samples are selected), 

✓ Implement security measures on the 
stora9e and transportation of test 
samples to the laboratory for testing to 
prevent tampering 

✓ Adopt, where practicable, unique 
identifiers (e.g. RFID identifiers for concrete 
cubes) to enhance the traceab」 lity and 
identification of test 頲mples , 

✓ Implement a stock identification/control 
system on site to ensure only materials 
passing the tests will be used for the works. 

15 11 



_. An unscrupulous contractor tampers 
with the test reports to ensure a pass 
before sending them to the owner/ 
consultant so as to cover up the use of 
substandard materials 

_. For laboratories being oppointed by the 
contractors, they could be unduly 
influenced by unscrupulous contractors 
to prepare favouroble test reports with a 
view to covering up the use of 
substandard materials 

「Contract Administration 

Mu/ti-layerSub-contracting 

4J' If there are too many layers of 
sub-contracting, the remaining 
construction fee available to the lowest 
tier alter deduction of profits by 
sub-contractors at each layer will be too 
low for quality construction works 

.· Such multi -layer sub-contracting 
practice also adversely affects the 
accountability of site supervision 
because it is difficult for the main 
controctor's supervision to be extended 
down to the lowest-tier of 
sub-contractors. 

✓ Require the lubomtory to send the test 
reports to the owner/consultant and the 
contractor in parallel 

✓ Avoid requiring the contractors to directly 
employ laboratories for testing. Instead, 
engage the laboratories through the 
consultants or the owners themselves 

✓ If unavoidable, require the contractors 
to declare any conflict of interest with 
the laboratories they employed. Where 
practicable, the owners/consultants 
should arrange independent parallel tests 
on materials which are expensive or used 
fn large quantities 

✓ Incl ude contract provisions to control 
multi-layer sub-contracting (e.g . proh心t 

wholly sub-contracting, limit the number 
of tiers of sub-contracting for specialist 
works such as piling works, etc.) 

Issue of Works Orders (for Maintenance 
Term Contracts only) 

~ Compromised staff issue works orders ✓ Draw up updoted standard rates for 
selectively to favour colluded maintenance items, group the items 
contractors. together as f:Jr as practicable, lay down 

the upper/lower limits 10< tender 
percentages and require the bidders to 
submit their tender percentages for the 
groups instead of individual items to 
prevent manipulation of the tender prices 
for individual maintenance items and 
selective ordering of works 

~ Compromised st:iff issue works orders to Require staff to provide justifications, cost 
colluded contractors for unnecessary estimates and supporting documents (e.g. 
maintenance works with a view to written requests from users) when issuing 
increasing the business of the works orders. 
contr:ictors. Designate different authorities for 

approving works orders of different values. 

16 
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_. Compromised staff split high-value 
works orders into a number of 
lower-vo.lue ones to circumvent seeking 
approval from the higher financial 
authorities. 

_. Compromised staff issue repeated 
works orders for the same maintenance 
items to fo.cilito.te colluded contractors in 
obtaining repeated payments 

Certification ofPayments 

_. Compromised staff connive at the slow 
construction progress. but still pay the 
colluded contractor for works which 
have not been completed . 

.-Compromised staff accept advantages 
from colluded contractors in return for 
early processing and release of 
payments 

✓ Generate regularly management reports 
on the works orders issued for scrutiny by 
management to deter and detect split and 
repeated works orders 

✓ Loy down guidelines for making payments 
to the contractor (e.g. make interim 
payments monthly based on the progress 
of works on site, milestone payments based 
on the contract payment schedule. etc.) 

✓ Require the contractor to provide detailed 
breakdown and supporting information 
together with his payment applications 

✓ Verify the construction progress on site 
against the payment claimed by the 
contractor 

✓ Conduct regular supervisory checks 
on payment valuations certified by site 
supervisory staff 

✓ Specify the time limits for processing 
of payment applications 叩d making 
payments to the contractors, and monitor 
compliance by regular supervisory checks 
and audits. 

Issuing and Valuation ofContract 
Variations 

_. Compromised staff approve substitution 
of high quality construction materials 
with cheaper alternatives by colluded 
contractors . 

.,Compromised stoff order unnecessary 
contract variations and over-value them 
to fovour colluded contractor. 

• · Where an unscrupulous c011tractor 
submits a very low bld to win o contract, 
he would likely compromise the project 
staff during the contract in order to 
obtoin more payments through the issue 
of unnecessory and over-valued 
contr.:ict variations 

17 

✓ Ensure availability of construction 
materials in the market before specifying 
them in tender specifications 

✓ Issue formal variation orders to cover any 
change of construction materials 

✓ Assess the cost savings arising from the 
use of cheaper alternative materials by an 
independent quantity surveyor, and ad」 ust 

the contractor's payments accordin~ly 

/ Designate different outhorities for ::ipproving 
ccntract variations of different values 

• Require staff to provide 1ustfficotions, cost 
estimates and supporting documents (e.g. 
written requests from users) when issuing 
contract variations 

Set a ceiling to the total value of contract 
variations allowable under a contract 
(e.g. 50% of the contract value). Contract 
variations amounting to more thon the 

https://fo.cilito.te
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✓ specified ceiling should form its own 

contract as far as practicable to be let 
under a separate tender exercise 

Certification of Ertenslons of Time / 
Monetary Claims 

e' Compromised staff favour colluded 
contractors through the approval of 
u n」ustified and inflated extension of time 
as well as monetary claims 

✓ Issue guidelines on assessment of 
time and monetary claims, including 
designoting different authorities for 
approving claims of different magnitudes/ 
values and sub」eel major cbims to the 
approval of o committee 

✓ Require the contractor and site 
supervisory staff to maintain detailed site 
records of delays and prolongation costs 
to facilitate assessment of claims 

✓ Appoint on independent quontity surveyor 
to assess extension of time and monetary 
claims 

✓ Assess and certify claims strictly 
according to contract provisions and laid 
down guidelines. 

✓ Document the details and justifications for 
claims settled or rejected, and conduct 
supervisory checks and audits on the 
assessment and approval of extension of 
time and monetary c丨aims. 

Acceptance of Works upon Contract 
Completion 

• • Compromised staff :iccept defective or ✓ Require the inspecting staff to document 
incomplete works to favour colluded the inspections carried out upon contract 
contractors completion and the inspection results on 

standard checklists 

✓ Invite representatives of the.owner and 
consultant to 」oin the completion inspections 
to enhance checks and balances 

✓ Require the inspecting staff to sign 
for all accepted works lo enhance 
accountability 

✓ Document any outstanding/defective 
works and require the contractor to rectify 
them before the specified time limits 

Certification of Contract Comp/et/on 

_, Compromised staff certify contract , Clearly define the work.s to be completed 
completion pre-maturely to favour for the certification of contract completion. 
c_olluded c_ontroctors to_avoid liquidated . Require the stoff concerned to certify 
damages for the delay in completion of coniract completion according to the 
works. 
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• • Compromised stoff accept odvontages 
from colluded contractors tor conniving 
at sub-standard works 

_. Compromised staff accept advantages 
from colluded suppliers in the course of 
procuring construction materials 

_. Unscrupulous staff solicit advantages from 
workers seeking employment in contracts/ 
sub-contractors under their charge. 

.- Unscrupulous contractors provide 
frequent/ lavish entertainment to site 
supervisory staff, and over-socialise with 
them (e.g. high stake gambling) with a 
view to sweetening them in return for 
favourable treatment in site supervision. 

_. Site supervisory staff's solicitation of 
donations from contractors on behalf of 
their professional institutions or other 
org函zations could adversely affect 
their impartiality in supervising the 
contractors'works 

✓ Issue guidelines to proh心tstafffrom 
soliciting or accepting o.dvantages from 
contro.ctors, suppliers and workers. 

✓ Include a probity clause in contracts/ 
sub-contracts to prohibit the contractor/ 
sub-contractor's staff from soliciting or 
accepting advantages 

✓ Issue guidelines to prohibit site 
supervisory staff from accepting frequent/ 
lavish entertainment from contractors and 
over-socialising with them 

✓ Issue guidelines to prohibit site 
supervisory staff from soliciting donations/ 
sponsorships from contractors under their 
supervision 

Management of Conflict ofInterest 

.-Conflict of interest of staff involved in ✓ Establish a mechanism for the declaration 
contract letting (e.g. the chairman of the I and management of conflict of interest 
tender a_ssessment panel has financial__ I✓ Require staff to avo1d conflict of interest, 
interest i~.a ~arti_cular tenderer, the _staff I and-declare any actual or potential 
responsible for drawing up I.he tender conflicts of interest as and when they 
pec fspecifications for a construction material I arise. 

is the relative of the owner of the sole 
supplier for the mo.teno.l, etc.) could 
adversely affect their impartiality in 
discharging their duties 

• • Conflict of interest of staff involved in 
site supervision and contract administration 
(e.g. the project clerk of works has 
financial interest in a sub-contractor 
employed by the main contractor for 
part of the works under his supervision, 
the project architect and the site agent 
of the contractor are classmates or 
close personal friends, etc.) could 
adversely affect thei「 impartiality in 
supervising the contractors'works. 

Hand/Ing ofConfidential Information 

.- Unscrupulous staff leak confidential 
information (such as tender price 
information) for personal gain. 

✓ Lay down guidelines on handling any 
conflict of interest declared by statt (e.g. 
require the staff concerned to abstain from 
the contract letting process, deploy the 
stoff concerned to another project, require 
supen1isors to monitor the work of the staff 
who are not required to abstain due to 
the minor nature of the conflict of interest 
declared, etc.) 

✓ Designate the authority (e.g. immediate 
supenlisor, chairman of committee/panel, 
etc.) for handling any conflict of interest 
declared by staff, and properly document 
the actions taken 

✓ Properly classify confidential information 
and implement security measures to 
prevent unauthorised disclosure of such 
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✓ information (e.g. secure confidential 
information in locked cabinets when not 
1n use) 

✓ Require staff to sign an undertaking on 
keeping information in strict confidence 
and follow the need-to-know principle in 
handling confidential information 

Use ofContract Cars 

鴯 An unscrupulous contractor orders the 
driver employed by him to serve site 
supervisory staff for private use of the 
contract car (e.g . to pick up family 
members or for personal use), which is 
provided under the contract for official 
use only, with a view to sweetening 
them in return for favourable treatment 
in site supervision 

.- Unscrupulous contractors sell 
under-priced contract cars or other 
valuable items to site supervisory staff 
with a view to sweetening them in return 
for favourable treatment i'n site 
supervision 

Carrying Out Inspections Outside 
Hong Kong 

fl' Improper conduct and practices (e.g. 
occeptonce of frequent/lavish 
entertainment provided by the 
contractor) moy compromise the 
inspecting staff while carrying out 
inspections outside Hong Kong for 
~re-fabricated construc!ion co~ponents I 
(e.g . pre-cast concrete facades). 

✓ Restrict the use of contract cars by project 
staff for work related duties only. 

✓ Enlist public support in monitoring the 
use of contract cars to prevent abuse by 
making them more visible to the public 
(e.g. disploy in prominent positions and 
a conspicuous size the restriction on the 
use of contract cors ond the controct 
informotion) 

✓ Maintain records on the usage of contract 
cars (e.g. user, dote, time, trip and purpose) 
to be signed by the users after use. The 
records should be s ub」ect to regular 
checking to detect and deter obuses 

✓ Proh心t staff from accepting advontages, 
including under-priced controct cars ond 
other valuable items, from contractors. 

I ✓ Require prior approval of supervisors 
I on conducting inspections outside 
I Hong Kong ond include the inspection 
I arrangement as well as frequency in the 
I quality site supervision pion
I✓ Keep the number of persons joining the 

insp.ections to the minimum n;,cessary 

✓ Avoid requiring the contractor to directly 
pay for expenses incurred during 
inspection visits to avoid conflict of interest. 

✓ I ssues guidelines to proh血 the inspecting 
staff from accepting frequent/lavish 
entertainment from the contractor. 

✓ Lay down the standard of accommodation 
ond tr如sportation to be provided by the 
contractor. and require the inspecting staff 
to report to their supervisors when the 
standard is exceeded 

For more inlormalion on corruption prevention measures in construction. please refer lo the Besl Practice 
Checklists on Letting and Adminisllalion of Works Contracts, Ma11agernen1 ot Works Consultants, and 
Construction Quality Ca,,1rol Testing published by the ICAC, wl1ich c叩Id be downloaded at the ICAC 
Website (http://www,cac.a,9.l1k/en/home{tndex.htm2 

http://www,cac.a,9.l1k/en/home{tndex.htm2


本培訓教材由廉政公署（廉署）編制．在墳撰本教材期I目．廉署荻得建造亜汶金、 -没展局及香港房厘委贝令的支持及全畏意見．廉署谨対以上伙伴致谢。

國i國璽匿1I .
本培訓教材旨在就建造並常見的貪污风陰及防食措施提供一般指引 ． 而不令］1各杵
情況下可能出瑰的貪污 lbl題提供灶理方法。教材內短片所提及的人物｀姓名、名林
及地克、 全臨虛杓．絕元任何影射意圈。教材中対有共法例規定及建汶工作程序和
常規的解経．亦只届一般及概括性原 ． 旨在以洩白的文字介紹予非考並人士．并不
可取代原本的法例糸文。因此 ． 使用者在引用本教材而有疑阅时 蒞參照法例原文
或徵洵廉署意見。廉署已尽力确保教材內的資料正确 但不令対泫等資料的准魂性
或完整性 ． 或任何特定情況下使用的合适性．作出任何明示或隱含的陈述、申述、
保i.iE或担保。対于任何人士因使用本教材或其文內的建汶．或依据本教材內的資料
而引致的任何掞失或后果．廉署、建造血i又令］没展局及香港房屋委贝佘概不承担
任何畏任。

本教材版枚妞廉署所有。戏迎有兴趣人土翻印作非牟利用途．惟颎注明出灶。

制作 ： 瞟
i 

0 
夥伴机杓： 菁潽房龘委員＊e 茸云 。 u m.n B̀u 「e a u Hong Kong Housing /lA`` 而



一曰璽l,·
迭套培洲教材是夸为培洲建造行曲人吳而没计 ，培 iJI丨対象包括公菩部鬥（如政府工
各部n及涉及建筑工程的公共机杓等）与私蓄机杓（如地严没展崗 ， 顾 1司和承建商
等）的合约管理人贝和吐地盎益督人贝·和就涙建造血相夹课程的举生。

教材包括 

· 培洲短片－－－ 一套洸明有共判授合约（第一单元） ．工程盜督（第二单元）及合
约管理 （第三单元）貪污风t3的培 iJIl短片 

· 单元挙刁重意、--－ 一套l．硐程在每今培 iJl短片单元中所提及的貪污风陰及相囪防貪
措施的挙可重魚、短片 

· 培iJII简接－－－ 一份供培iJII人贝使用的培 iJIl简拔 ， 翔助解程有共反貪法例及建造行
北人奐可能面対的減信l可題 ， 和介紹以上所提及的貪污风陰和防食措施 及 

· 參考小朋子 －－－ 一本简要洸明建造流程中貪污风陰絞高的坏节及相囟防貪措施的
小朋子 供培洲人贝及挙贝參考。

培 iJll工作坊的建汶汶程
合约管理人贝及就浜建造相夫课程的挙生

「叫g .二； 仔／ 1司（分抨） 1 
播放培洲短片（第一至第三单元） 30 

播放挙可垕東短片（第一至第竺单元） 30 

培洲人奐讲解（使用培洲简扭及小朋子） 30-45 

逆｀ tt 90-105 

地盎盔督人只

「以1呈 - . 硐 （分沖）
播放第一单元挙刁重，煮短片中有共反貪法例及 5 
利益沖突的部分．或以培iJIl简接向挙贝介紹送
些课題

播放培圳短片（第二单元） 10 

播放举可重束短片（第二单元） 10 

培洲人贝讲解（使用培汕 lf奇｝B及小朋子） 15 - 30 

惡板 40 - 55 

私菩机杓顾 l司組
曰曰｝ 廉政＇公署防止貪污灶緤下的私菩机杓顾阅組令因磁私菩机杓或各界从

贝的要求，提供免翌、保密及切合今別机杓需要的防貪顾冏服各。
有共洋情 可透迥以下途経与垓徂联絡： 'n' 血
屯话： 2526 6363 侍真： 2522 0505 屯郎 ： asg@cpd.icac.org. hk 

1 
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· 建迢＃｀鬥易三三二五 ~ 
姒各招杯文件

士
招杯、接收杯名及升棕

士
浮核杯节 

6 
「 正工卫遘查F 1 

益察工程施工

物料測试 ` 
8 

「 管理合约 1 
多展分判

岌出维修令（只适用于定期维修合约） ` 
批核工程款瑣 ` 

估价及友出工程更改指令 ` 
批核工程延期或索傍申清 ` 

工程完工检收 ` 
没出完工证明 ` 

＊接受利益及款待

＊利益沖突

＊灶理机密瓷料

＊使用合约工程辛辆

＊在外地監察工程組件生严迥程 •_ 

23 



［一建造工程鬪鬪矗；r77一

姒各招杯文件

耐在耘屯內汀明的物料規格只有一介 J避免使用局限性的物料视格或列明物
供蒞商能提供符合成格的建筑物料 料品牌．尽量使用物料的功能或性能
（例如列明物料品牌）。 規格。

／如不能避免采用局限性的物料規格或
列明物料品牌 ． 蒞成立委贝令宙批使
用垓規格的理由．若荻同意須岡时在
規格中的物料品牌后写上「或相等」
等字眼。

招杯、接收杯节及孖杯

耐 因投杯者數量太少 ， 以使他 1i1能串 J 尽量增加投杯者的致目（例如采用公
涙醌杯并抬高杯价，从而分享因抬 孖招杯 ． 及蒯除対投杯者資格迥份严
鬲杯价所得的利益。 紫的要求）。 

✓如果只邀涓少量承建商投柝 則由不
固人士制定投杯者名单。

遶藎；［霍霏I /［謳疍矗钅［王
浮核杯节

町操控洋杯迥程以使今別投杯者得益 J预先垕定讠平杯准則及禁止在截钅和后更
（例如在截杯后更改洋耘准則）。 改泮杯准則。 

J把讠軒示准則及相栄的比重列于杯屯內。

＇成立浮杯小組 1平杯 i"示小£且蒞最少
由三名成贝組成，而其中最少一名成

贝痘釆自狼立的部1`l 。

由一令以高级管理人贝組成的投耘委
贝令一宙至及批准 i平4示」遠的逮汶·

． 不肖地影嘀其他 i"示小組成贝的 i平 要求 i平钅示小钅且成員先狼立浮宙杯节．
际 ， 以使今別串通的投杯者荻益。 才计诒他們対杯节的戏志和i平分。

记汞讠平钅示小钅且成負的 i平分Ii平核、在浮

钅示合:&期 l司提出的洩熹、及対其讠平分 
__ 作出的修改和河诒。
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監察工程施工 

·不成实的地盅盆督人贝级容或接受 J 制定工捏盆督计划节 ． 列出要溫察的
承建商的不合殃格工程。 工程痰目 检蠢的颎率和检疍人贝的 

· 工程盔督制度缺乏 Ibl喪性和制衡， 职级 。
尋致対承建商的工作監管不力。 ✓ 要求检疍人贝似番洋细检疍记呆，并在

检疍后蓋薯记泵。 

J要求督身人贝定期实地巡查由检查人負

所执行的工作。 

`：霏悍而人蠶驃蠶 I J龘鬪豔鬥鷿蠶麟龘悶
系．继而影昫監督人贝在履行检查 承办商建立不良共系·
职賚时的公正性（只适用于定用维

修合约）。

物料測试

耐不滅实的地盎盔督人贝在掠远物料 J iT立掠迭物料測试祥本程序的指引 ， 并
測试祥本的這程中鑠弊 ， 只掠迭预 迸行定期督皂检查和宙计．确保監督人
没「合規格」的祥本送往測泯．从 贝遵守指引。
而隠螭承建商使用不合格的建筑材 ／ 在抽取祥本迥程加入隨机元素，并记泵
料。 探迭祥本的逕程 ( f列如远取祥本的位

言启玕豔iiil荳三［計驃言訌：言言言＼；；；
✓在地盎实施庠存沢別／控制系统 碉保
工程只使用已通這測试及合格的材料。

耐不良承建商篡改測试扭告．确保只 J 要求測试所的人吳把測泯找告直接呈交
呈交合格的拉告給血主l顾 lbl公司， 給並主［原 1°l公司及承建商。
以隱瞄他使用不合格的建筑材料。

．． 由承建商聘用的測试所 可能受到 J 避免由承建商直接聘用測试所 而由血
承建商的不肖影喃 ， 而墳写対承建 主或顾1司公司直接聘用測试所。

商有利的測试撞告 以 1办助承建商 」 如不能避免由承建商直接聘用測试所，
隠蔬使用不合格的建筑材料· 囟要求承建商申找他与其聘用的測试所

的任何利益沖突。在可行情況下，血主 l
顾 l河公司藍垓対昂男或大量使用的材料
安排狓立的覆核測试·
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多展分判 

·如果分判展數迥多．每一展分判商 J在合约中引入糸款．以盔管多展分判
在扣減利涌后．可能令等致最低展 （例如禁止全分判，或限制夸 i1工程
分判商所得的工程畏用太少．甚至 如打粧工程等的分判展數）。
不足以确保工程原素。

富分判晨數週多，令令惡承建商不能
有效盆督最低尼分判商的工程．削
弱監督系统的 101预性 。

岌出维修令（只适用于定期维修合约）

耐不減实的工程人贝岌出対维修承办 J似定及更新维修璜目的杯准单价 ．商有利的维修令。 I 在可行的情況下把维修璜目分蛆
并为每一組」頁目的投杯百分比没上丶
下限。在招钅示时 ． 要求投杯者在杯屯
中呈交整令組別的维修煚用的投杯百
分比 ． 以防止投杯者操級介別维修璜
目价格．及避免工程人贝岌出対串通
的维修承办商有利的维修項目。 

·不滅实的工程人贝指示维修承办商 1 ✓要求贝工在岌出维修令时提供理由丶
执行不必要的维修工程 ． 以提高承 估算价格及i正明文件（如用户的节面
办商的利涌。 维修要求）。 

J列明友出维修令的人贝的职级及其没
出维修令的财劣上限。

耐被串通的工程人贝把大額的维修 l9l ✓定朔墳写共于已笈出的维修令的
目分拆为小額的璜目 ． 以回避較高 揪告．供管理展宙汶．以防止和偵查

级別的宙批。 分割和重艾的维修令。

． 被串通的贝工就同祥的维修工程直
夏岌出维修令 以令承包商荻得重
隻付款。



批核工程款瑣

耐不滅实的贝工级容緩慢施工迸度． J制定付款給承建商指引 （如按月根据
但仍給承建商支付尚未完成的工程 实际工程迸度支付工程惹 ， 或依据合约

的費用 。 付款时 l司表所i.J明的里程碑付款等）。 

J要求承建商提交付款申清时 ． 同时提

供洋细估算及证明文件 。 

✓汗估承建商所找杯的工程迸度及工程
翌用时 ， 泣实地宙核工程的迸度 。 

J 定期対计算工程喪用作 出实地督畀
检聳 。

霍五启蠶悶霏程「且］［轡［畫書
估价及笈出工程更改 

C滅实的贝工批准承建商以便宜的 1 ✓在制定工程規格时， 泣确保可从市汤
建筑材料代替高品原的材料 。 盼实到規格中所列明的建筑材料 。 

✓没出正式的工程更改，以碉讠人任何建
筑材料的変更 。 

✓ 由狓立的工料測量师浮估因使用便宜
的替代材料所节省的成本，及相店地 

l 调整支付給承建商的款颜。
鴯被串通的人吳向承建商笈出不必要 'J列明宙批工程更改的授枚人員的职级
的工程更改指令及高估工程更改的 及其宙批工程更改的财夯上限。

翌用。 J 要求有共人贝就所友出的工程更改迸
奮蚩—令不良的承建商以＿介非常低 行估值，并提供理由和证明文件（如
的杯价贏得合约，他可能賄賂工程 有共方面的节面要求） 。
人贝以便岌出不必要的工程更改指 対工程更改的惡价值没置上隈（如合约
令及高估工程更改的喪用，以荻得 价值的百分之万十） 。 如果工程更改的
更多工程势用。 煚用超迥预投的上限时，在可行情況

下 为所牽涉的工埕迸行招杯，并以
狓立的合约执行垓工程。

__ 



_ _ 

蕊寸1'5
批核工程延嘲或索倍申清

耐不減实的這与承建商勾結批核 1 ✓指明宙批工程延期或索傈申涓的
不合理及夸大的延期及工程賠倍。 人贝的职级及其可宙批的日敎或

财劣上限．并成立委贝令宙批重要
的延期或索亻要申涓。 

J保存洋细的延课和延期菸用的工地记
呆 ．以便日后讲估索棓时參考。 

J任命狓立的工料測量师讠平估工程延期
或索偕申清。 

J严格按照合约糸款及指引讲估及宙批
工程延期或索倍。 

✓ 干面记呆宙批或拒絕索佳的洋情和理
由．及対工程延期或索俁申清的汗估
和宙批作督畀检查和宙计。

工程完工检收

重被串通的工程人贝接受有缺陷或未完成的工程 。

没出完工证明

． 工程人員与承建商勾緒．在工程未
完成时已友出完工证明．以 t办助承
建商避免因工程延课而要賠懐追约
金。

J要求检查人贝在杯准检查表上记杲竣I 工验收的結果。 
✓邀清血主和顾 IPl公司的代表參加竣工
验收．以加強監察与制衡 。 

J要求检疍人贝 釜署所有竣工验收记
呆．加強 l河喪性。 

✓ ic.汞任何未完成或有缺陷的工程．并
要求承建商在指定的时 lal 內完成朴救
工程 。

＇清楚汀明笈出完工证明千所多頁要完成
的工程。

要求有共人贝要在符合合约規定的情
況下才能岌出完工证明．及在岌出完
工证明时提供证明文件（如建筑事各
盆督岌出的占用讠午可证，或能证明工
程已完成的地盎相片等） 。

ll ■ 1111 ·[l 28 



接受利益及款待

．． 被串通的职員接受承建商的利益以
级容不合般格工程。 

.. 被串通的职員在采約建筑物料吋．
接受供磁商提供的利益。 

· 欠缺波信的职贝在为承建商或分判
商雇用工人时．向工人索取利益，

J没出指引 禁止职員向承建商 ｀ 供蒞
商和工人索取利益或收受他1il所提供

的利益。 
J在合约／分判合约中加入負工成信糸

款 ， 禁止承建商／分判商的职贝索取或
收受利益。

言鼴［雪羞二亡
捐畝·有可能令他釘不能持平地盔
督承建商的工程。 _ _J 

利益沖突

．潦预招投杯的人員的利益沖突（如讠平
杯小組的主席在其中一令投杯者的
公司拥有财各利益．奐喪墳写建材
規格的員工是垓建材的狼家供蒞商
的奈园等）可能影喃他执行职夯时的
公正性。 

·工程益督人贝或合约管理人贝的利
益）中突（如工程盐督在一介由他盆
督的惡承建商所聘用的分判商拥有
财各利益 ． 承建商的工地代表是頊
目建筑师的同挙或私交好友等）．有
可能影咽他1i1在監督承建商的工程
时的公正性 。

赴理机密瓷料

帽不減实人贝泄露机密資料（如杯价）
课取私利。

J建立一介申 tB和管理利益）中突的机制 。 

J要求員工避免利益沖突，并蚩任何实 
II,示或潜在的利益沖突出琬时 申接利
益沖突 。 

✓汀明灶理已申扎i的利益）中突的指引
（如要求有共人貝回避參与招投杯的
工作，委派有共人贝灶理另一介璜
目，或対一些経微的利益沖突而元須有
共人贝回避执行相共的职各时．要求
督身人員加強澁督垓人贝的工作等） 。 

J 揖定灶理利益）中突介案的人負的职级

（如上司·委贝金l小組的主席等）．并
正确记呆所采取的行劫。 

J 妥善把机密贤料分癸，并采取安全措
施 ， 以防止在未経授枚的情況下披露
机密資料（例如蚩元須使用机密資料

严鬥:!亡上一` ｀子;:Jl密
資料的承话节．并按照 「需求方知」
的原則釆灶理机密資料。
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-且'菡－— ..；嘛，溷庫；－
使用合约辛辆

耐不滅实的承建商命令他所聘用的司 J视定只有因工作需要的工程人負才可
机，驾驶只供公各使用的合约辛 使用合约辛辆。

辆．接裁地盎益督人炅作私人用途 J透迥公佘監察，以防止濫用合约李碩
（如接載其家庭成贝或供介人使用） 。 （如在合约辛柄的罕身写上合约瓷料， 

·不減实的承建商以超低价把合约辛 及杯明合约辛辆只准公各使用的規定）。

辆或其他畏重物品售予地盎盜督人 J洋细记泵合约辛辆的使用情況 并要
員 ， 以換取他們在益督工程时偏私。 求使用人贝釜署记泵。 

J抽疍合约年辆的使用记泵．以防止澁
用合约半辆。

在外地盔察工程緝件生严這程 

C 声在外地检查预制組件时 ， 作出不, ✓海外检查須预先得到上级人贝的准
举行为（例如接受承建商提供的頻 讠午 ． 并把检查安排及次致．納入工程

密1奢华的款待）．有可能令检查人 器督计划屯內。
贝执行职夯吋犏私。 J到外地迸行验收的人贝的數目不蒞迥多。 

✓迢免由承刃·商直接支付往外地验收时
的勞用．相共的升支磁计算在工程合
约內由血主灸喪 ， 以避免利益沖突。 

✓友出指引 ． 禁止检疍人贝接受承建商
提供的颎密l奢华的款待。 

J预先汀明在外地验收时由承办商安排
的住宿及交通的杯准．及要求检查人
贝蚩住宿及交通安排超出規定的际准
时須向上级汜扭。

如欲了解更多有共建造曲的防貪措施 淯參阅由廉政公署出版的防食鴞囊包括 ＜工程合同
的判授和管理） ． ＜工程顾101管理） 及 （建造北品原控制測试） 。送些棉査可于廡政公署
阿頁下戟 (http: //sc .i cac.org.hk/TuniS/wwwi cac.org.hk/tc/home/index. html) 
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協助工具報告





		檔名： 

		9b5083e2-45a6-40ee-ab17-26a0e54b2a42.pdf









		報告建立者：

		



		機構：

		







[由「偏好設定」>「身分」對話方塊輸入個人與組織資訊。]



摘要



檢查程式發現此文件沒有問題。





		需要手動檢查: 2



		已通過手動檢查: 0



		未通過手動檢查: 0



		已略過: 3



		已通過: 27



		失敗: 0
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